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VORWORT

Verantuoctlich,
MW&M&«

.Nachhaltigkeit bedeutet \Wohlstand fiir alle, aber weder auf Kosten anderer
Lander, anderer Menschen und kiinftiger Generationen noch zulasten der
natlirlichen Umwelt. (...) Nachhaltig wirtschaften hei3t demnach in die Zukunft blicken
und dabei soziale, 6kologische und 6konomische Ziele austarieren.” Dieser Kernbotschaft
des Deutschen Nachhaltigkeitskodex fiihlen wir uns zutiefst verpflichtet.

VORWORT
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DIE JOSEPH-STIFTUNG

h/o/fw wi Stehen

DER NACHHALTIGKEITSGEDANKE, DER
DEM LEITFADEN ZUM DEUTSCHEN NACH-
HALTIGKEITSKODEX DER BERTELSMANN
STIFTUNG VORANGESTELLT IST, ZIEHT
SICH WIE EIN ROTER FADEN DURCH DAS
LEITBILD DER JOSEPH-STIFTUNG.

Schon aufgrund ihrer Rechtsform ist unsere Stiftung auf
Dauer und Nachhaltigkeit angelegt. Zudem findet sich der
Gedanke im Stiftungszweck und in der Unternehmensstrate-

gie ebenso wieder wie in unseren Steuerungsinstrumenten.

VORWORT

UNSER AUFTRAG

Wir sind ein Wohnungsunternehmen der katholischen
Kirche und den christlichen Grundwerten verpflichtet.
Zweck unserer Stiftung ist es, die Wohnungsversorgung
insbesondere in der Erzdidzese Bamberg angemessen
und sozial vertretbar zu verbessern.

Um diesen Stiftungszweck gezielt umzusetzen, sollen vor
allem Modellprojekte sowie MaRnahmen und Konzepte im
Wohnungswesen mit sozialer und dkologischer Signal-
wirkung initiiert, geférdert, entwickelt, durchgefihrt und
ausgewertet werden. Die Bewahrung der Schépfung
fur kiinftige Generationen und der demografische

Wandel stehen dabei fir uns im Mittelpunkt.

UNSERE GESCHAFTSPOLITIK

Nur durch Kompetenz und Innovationskraft
konnen wir unsere Marktstellung ausbauen und langfristig
die wirtschaftlichen Voraussetzungen erarbeiten, um
unseren Auftrag zu erfillen. Aus diesem Grund legen wir
Wert auf innovative, preiswirdige Produkte und Leistun-
gen von hoher Qualitdt. Zudem sind uns die Wiinsche
und Anregungen unserer Kunden wichtig.

Um Menschen mit besonderen Problemen am Wohnungs-
markt gut zu versorgen, vernetzen wir uns mit Kommunen

sowie kirchlichen und sozialen Einrichtungen.



UNSERE KUNDEN UND PARTNER

Wir méchten in der Gesellschaft und in unserem Markt-
segment positiv wahrgenommen werden. Deshalb
kennzeichnen Offenheit, gegenseitiges Vertrauen
und Respekt den Umgang mit unseren Kunden.

Fir private und kirchliche Auftraggeber, fir Stadte und
Gemeinden sind wir ein kompetenter und verldsslicher

Partner.

UNSERE MITARBEITER

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tragen mit viel
Kreativitat, Motivation und Verantwortungsbewusstsein
zum Erfolg unserer Unternehmensgruppe bei. Sie identifi-
zieren sich mit der Stiftung und ihren Zielen.

Wir legen Wert auf eine Unternehmenskultur, die von Offen-
heit, Austausch, Vertrauen und projektbezogener Team-
arbeit gepragt ist. Durch einen partizipativen Fihrungsstil
schaffen wir Entscheidungsspielrdume, um kreativ

und verantwortungsbewusst die vereinbarten

Unternehmensziele zu erreichen.

Mit MafRnahmen zur zielgerichteten Weiterbildung, indi-
viduellen Arbeitszeitmodellen zur Vereinbarkeit von Familie
und Beruf, aktiver Gesundheitsférderung und modernen
Arbeitsplatzen wollen wir ein attraktiver Arbeitgeber sein —

heute und in Zukunft.

UNSERE STRATEGIE

Als Stiftung verfolgen wirein nachhaltiges Geschéfts-
modell und sind in den Geschéftsbereichen Wohnen,
Bauen und Beteiligungen sowie in der Entwicklung innovati-
ver Produkte und Dienstleistungen erfolgreich tatig.

In den Bereichen Wohnen und Bauen fokussieren wir uns auf
die Metropolregion Nirnberg sowie die Ballungsraume
Regensburg und Dresden. Die Beteiligungen koénnen sich
auch aufRerhalb dieser Zielméarkte bewegen.

In unseren Zielmarkten unterscheiden wir uns vom Wett-
bewerb durch hochqualitative, komplexe und innovative
Leistungen zu angemessenen Preisen.

Beiall unserem Tun orientiert sich unser Wettbewerbs-
verhalten an christlichen Grundwerten.Das
Image der Stiftung, die Werthaltigkeit unseres Wohnungs-
bestandes, die Kompetenz unserer Mitarbeiter und die
Geschéaftsmodelle unserer Beteiligungen sehen wir als Basis

unseres Erfolges.




.SINNSTWTEND DENKEN

~UND HANDELN

Alles, was wir ausdriicken und tun, soll-im Grundsatz auf die Werte
einzahlen, auf die wir uns fiir unseren gegenseitigen Umgang wie auch
fiirunser Wirken nach auBen verstandigt haben.. "

WIRTSCHAFTLICH KIRCHLICH-SOZIAL

Wir schopfen 6konomische Werte in Wir stehen auf dem Wertefundament der

gesellschaftlicher, okologischer und katholischen Kirche. Das soziale Handeln steht

sozialer Verantwortung. bei uns klar im Vordergrund.

BEWAHREND INNOVATIV

Wir erhalten das, was sich im Sinne unserer Wir sind offen fiir Neues und entwickeln

Kunden, Mitarbeiter und Partner bewahrt hat. uns auf fester Wertebasis besténdig weiter.




UNSERE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Joseph-Stiftung agiert in einem Wettbewerbsumfeld,
das gepragt ist von schnellem Wandel. Um unser Unter-
nehmen langfristig strategisch erfolgreich zu positionieren,
nutzen wir als zentrales Steuerungsinstrument
eine Balanced Scorecard: Die risikointegrierte Stiftungs-
Card wurde fur uns individuell entwickelt.

Die StiftungsCard umfasst vier Perspektiven: Werte

(sozial/6kologisch/dkonomisch), Markte, Prozesse und

Ressourcen. Uber die Perspektiven sind Chancen und
Risiken miteinander verbunden. Diese Methodik stellt ein
insich konsistentes Managementkonzept
sicher, das den Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle
und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)
gerecht wird.

Erganzt wird die StiftungsCard durch unser Stiftungs-
Handbuch. Es beschreibt unser Unternehmen recht-
lich, organisatorisch und inhaltlich. In komprimierter Form

informiert es Uber Ziel und Zweck unserer Institution,

R g /L\/

REINHARD ZINGLER

Vorstand

DR. KLEMENS DEINZER

Vorstand

Uber die StiftungsCard als zentrales Managementwerk-
zeug, Uber Beteiligungen und Organe der Stiftung

sowie Uber Verantwortungsbereiche und Zustandigkeiten.
Zudem finden unsere Mitarbeiter im Stiftungs-Hand-
buch Verhaltensrichtlinien, Vereinbarungen und Beschrei-
bungen wie zum Beispiel Betriebsvereinbarungen und
tarifvertragliche Regelungen, aber auch einen Uberblick

Uber alle Stellen und deren Verortung im Unternehmen.

Lt Ul

DR. WOLFGANG PFEUFFER

Sprecher des Vorstands
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INNOVATION ALS ANTRIEB
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Wir sind mehr als ein Unternehmen der Wohnungs- bzw. Immobilienwirtschaft.
Fiir unser Gesamtkonzept wurden wir mit dem Zukunftspreis der Branche
ausgezeichnet. Der Titel des Wettbewerbs: ,Profession fiirs WWohnen”.
Dabei widerspricht es sich fiir uns nicht, innovativ zu sein und zeitgleich
bewahrte Traditionen zu wahren.
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IDEEN VERWIRKLICHEN

Innovaliy-dein,

T o dits /

DIE INNOVATION GEHORT BEI UNS ZUR
TRADITION. SO GILT EINE BAUMASS-
NAHME NICHT NACH DER SOGENANNTEN
SCHLUSSABNAHME ODER BEI BEZUG
ALS BEENDET.

Wir pflegen den guten Brauch, bei einer feierlichen Ein-
weihung Gott um seinen Segen zu bitten — fir die neuen
Gebaude und alle, die darin leben, ein- und ausgehen.

Bei diesen Anldssen betont insbesondere Erzbischof
Dr. Ludwig Schick regelmaRig das Grundrecht eines
jeden Menschen auf eine Wohnung. Und auch Papst
Franziskus forderte Ende September 2015 in seiner
aufrittelnden Rede vor der 70. UN-Vollversammlung den
Leffektiven, praktischen und unverzlglichen Zugang
aller zu den unentbehrlichen materiellen und geistigen
Gutern”. Zu den materiellen GUtern zahlte er neben
einer wirdigen Arbeit, ausreichend Essen und Trinkwasser

auch die eigene Wohnung.

INNOVATION

FLEXIBLE PROZESSE

Unter dem Stichwort ,, Digitalisierung” entwickeln
wir mit unseren Partnern Losungen auf der Basis modernster
Informationstechnologie. Digitale Losungen beschranken
sich fur uns allerdings nicht nur auf neueste Technik, deren
Anwendung durch unsere Mitarbeiter und deren Auswir-
kungen auf unsere Prozesse. Digitale Losungen sehen

wir eher als Anstof$ flir Verdnderungen, als Basis flir neue
Moglichkeiten: fir neue Prozesse, Geschaftsfelder,
Produkte, Werthaltungen, Modelle und Produktionswege.
So gehorten wir deutschlandweit zu den Ersten, die eine
Onlineverwaltung fir Wohnungseigentiimer anboten: daten-
sichere Einsicht in alle Unterlagen rund um die Immobilie
von jedem Ort der Welt aus. Zudem haben wir ein innovati-
ves System entwickelt, um einheitliche Ablaufe flr die flnf
von uns verwalteten Genossenschaften zu organisieren.
Weitere Mitglieder kénnen wir jederzeit in unseren Verbund

aufnehmen und unser Know-how zur Verfligung stellen.

PARTNER FUR DAS WOHNEN DER ZUKUNFT

Als Partner der bayerischen Staatsregierung
streben wir nach neuen Standards im Bereich Wohnen.
So hat uns die Oberste Baubehorde im Innenministerium
seit 2008 bereits drei Mal ausgewahlt, je ein Projekt in
ihren Programmen ,, WAL - Wohnen in allen Lebensphasen”,
.€ % — energieeffizienter Wohnungsbau” und ,1Q -

innerstadtische \Wohnquartiere” zu verwirklichen.



Living Lab

INTERNATIONALE FOHRUNGSROLLE

Weil zu einem Haus mit seinen massiven Wanden und dem
schiitzenden Dach auch weitere Vor- und Firsorge gehort,
beteiligen wir uns intensiv daran, zukunftstaugliche Wohn-
modelle fir Menschen mit Hilfebedarf zur ,Serienreife”
zu bringen. Zu diesen Projekten zahlen unter anderem
,SOPHIA (Soziale Personenbetreuung -
Hilfen im Alltag)” und ,/-stay@home “, ein von
der EU gefordertes Forschungsprojekt, um die Alltags-
tauglichkeit von technischen Assistenzsystemen (AAL)
fir das Wohnen im Alter zu erproben.

Die Joseph-Stiftung war das erste bayerische Unternehmen
und das erste deutsche Wohnungsunternehmen, das

als ,lead partner” mit der Flhrungsrolle in einem interna-
tionalen Zusammenschluss betraut wurde. Unsere
eigenen Projekt-Tests finden — vorwiegend — in unserem

bewohnten Labor (Living Lab) statt.

MEHR DAZU UNTER
www.aal-musterhaus.de

WOHNEN IN DER HEIMAT

Auch mit unserem Wohnmodell ,In der Heimat wohnen”
(www.in-der-heimat.de), das wir inzwischen an 16 Stand-
orten realisiert haben, sind wir bayernweit fihrend. Es

beinhaltet vier zentrale Komponenten:

ZU HAUSE LEBEN: Wir bauen modernen, barriere-
freien Wohnraum oder passen vorhandene Wohnungen
alten- und behindertengerecht an.

JEDERZEIT VERSORGT: Personen aus dem sozialen
Umfeld, ehrenamtlich Engagierte, aber auch professionelle
ambulante Pflegedienste und hauswirtschaftliche Dienst-
leister unterstltzen bei Bedarf.

LEBENDIGE NACHBARSCHAFT: Wir unterstiitzen
Begegnungs- und Beteiligungsmaglichkeiten zwischen
Bewohnern und Anwohnern. Soziale Kontakte zu knipfen,
ist uns wichtig.

AKTEURE VERNETZEN: Ein Quartiersmanagement
fahrt die unterschiedlichen lokalen Personen und Orga-
nisationen zusammen und férdert den Aufbau eines

Blrgernetzes.

MEHR DAZU UNTER
www.in-der-heimat.de

I
Urkunde
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INNOVATION
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DAS INNOVATIONSPROJEKT KIPS

VORAUSSCHAUENDE LOSUNGEN
FUR IMMOBILIEN(BESITZER)

VOR UBER EINEM JAHRZEHNT STARTETEN
WIR DAS INNOVATIONSPROJEKT KIPS
(KIRCHEN-IMMOBILIEN-PLANUNGS- UND
STEUERUNGSSYSTEM). AUSGANGSBASIS
WAR DIE SCHWINDENDE MITGLIEDERZAHL
BEIDER CHRISTLICHER KONFESSIONEN
IN DEUTSCHLAND.

Da Gebéaude wie Kloster, Pfarrheime, Schulen und auch
Gotteshauser oft Uberdimensioniert sind und hohe Unter-
haltskosten verursachen, stellen wir mit KIPS Instrumente
zur Verfligung, um diese Einrichtungen bei korrigierten,
realistischen Nutzerzahlen vorausschauend — also unter
Berlcksichtigung der zu erwartenden Betriebs- sowie
Instandhaltungs- und Modernisierungskosten — zu bewirt-

schaften.

Gegebenenfalls entwickeln wir Konzepte, um uns von zu
groRen Lasten zu trennen oder die Bausubstanz und den

Verwendungszweck dem Bedarf anzupassen.

Aufgrund des steigenden Interesses an KIPS-Dienstleis-
tungen riefen wir die gleichnamige GmbH ins Leben.
Inzwischen hat KIPS rund 73.000 Gebédude, darunter
Kirchen, Pfarrzentren, Wohngebé&ude, Schldésser — sowohl
mit harten Faktoren (Grundflache, Heizenergiebedarf,
Investitionskosten etc.) als auch mit weichen (Standort-
entwicklung, Infrastruktur etc.) erfasst, bewertet und zur
objektiven Grundlage von Lésungsvorschlagen gemacht.
Die Gremien koénnen auf Basis dieses neutralen Urteils

und aufgrund gesicherter Zahlen entscheiden.



-65% unseres Wohnungsbestandes liegen in Regionen

mit hohen, sehr hohen oder ‘top Zukunftschancen.

QUELLE: PROGNOS AG

INNOVATION
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INnOVR

WOHNEN DER ZUKUNFT — IN UNSEREM
BEWOHNTEN AAL-MUSTERHAUS FUR
INTELLIGENTES WOHNEN IN DER VILLACH-
STRASSE 13 IM BAMBERGER GARTNER-
LAND IST ES REAL ERLEBBAR.

Das ausgekligelte Baukonzept des AAL-Musterhauses
und technische Losungen, die seine Bewohner unterstltzen,
flhren die Zukunft des Wohnens vor Augen. Modular
im Werk vorgefertigt, dauerte das Aufstellen des Hauses
und das Anschlief3en an die stadtische Ver- und Ent-
sorgung nur zwei Tage. Die Mieter konnten schnell in das
neue Heim einziehen. Das Haus selbst halt fir Bewoh-
ner und Besucher einige Uberraschungen bereit. Unauf-
dringlich, aber jederzeit bereit, die Bewohner zu unter-
stlitzen, verstecken sich technische Raffinessen
im Flachbau mit ca. 700 m?2 Wohnflache. Diese kénnen

auch in Bestandswohnungen nachgerUstet werden.

INNOVATION

UNSER LIVING LAB

INTELLIGENT WOHNEN,

GEBORGEN FUHLEN

HAUSTUR OFFNEN PER KNOPFDRUCK

Kommt man vom Einkaufen nach Hause, kann man schon
vom Carport aus per Knopfdruck die Haustlr 6ffnen und
muss nicht mit schweren Taschen und Schlisseln gleich-
zeitig hantieren. Ist es schon dunkel, schaltet sich dabei

automatisch das Licht ein.

Zentrale Steuerung im AAL-Musterhaus

ALARM BEI UNBERECHTIGTEM ZUTRITT

Waurde die Wohnung nicht wie vorgesehen Uber die Haus-
tlr betreten, wird ein akustischer Alarm ausgelost und
eine Nachricht geht per SMS bzw. als Schaltung an eine
Notrufzentrale. Hierflr sind unter anderem alle Fenster

und Tiren mit Offnungskontakten ausgestattet.

INTELLIGENTE TURKLINGELANLAGE

Sind die Bewohner einmal nicht zu Hause, kdnnen sie Uber
die Turklingelanlage mitverfolgen, wer gerade an der TUr
gelautet hat, und im Falle des Falles auch aus der Ferne

Einlass gewahren.

ZENTRALER UBERBLICK

Auf einem Display in Eingangsnahe kénnen die Bewohner
bei Verlassen des Hauses kontrollieren, ob zum Beispiel
alle Fenster geschlossen, die Lichter geldscht und schalt-
bare Steckdosen ausgeschaltet sind — und Geréte bei

Bedarf Uber einen Taster zentral abschalten.



INDIVIDUELLE BEDURFNISSE IM FOKUS

Generell haben Taster eine zentrale Bedeutung in unserem
Haus der Zukunft. Uber sie, aber auch (iber eine tragbare
Fernbedienung, Uber Smartphone, Tablet oder Uber den
Fernseher lassen sich alle bedienbaren Funktionen an-
steuern. So passt sich die Technik unseres Musterhauses
den Bedurfnissen der Bewohner an und vermittelt das
Gefuhl von Wohlbefinden und Unterstiitzung.
Uns ist es wichtig, dass die technische Unterstitzung
den Beddrfnissen unserer Bewohner angepasst wird und
sich ganz nach Wunsch zu- und abschalten lasst bezie-
hungsweise nachtraglich hinzugefligt werden kann.

W

“’.:;"". :

.

Notrufuhr

Je nach Umfang der Ausstattung sind etwa 1.500 € bis

maximal 5.000 € daflr zu veranschlagen.

GUTES GEFUHL IM BAD

Im Bad findet sich ein Multifunktionstaster, der nicht nur
schone Lichtstimmung flr ein entspanntes Bad zaubert.
Er ermdglicht auf Knopfdruck auch das Absenden eines
Hilferufs sowie das Offnen der Wohnungstiir fiir die

Hilfeleistenden.

GEBORGEN IM SCHLAFZIMMER

Direkt am Bett im Schlafzimmer finden Bewohner einen
weiteren niitzlichen Taster. Uber ihn lassen sich elek-
trische Verbraucher zentral ausschalten und die Jalousien
schlieRen beziehungsweise 6ffnen. Zudem kann auch

eine Panikfunktion aktiviert werden. In diesem Fall schalten
sich die Deckenleuchten im Haus ein. Ein virtueller

Hund warnt ungebetene Besucher und ein automatischer

Hilferuf kann ausgesandt werden.

Unter der Bezeichnung SOPH

Produkte Giber unsere Beteiligungsgesellschaft

Fidentia bezogen und installiert werden.
Besichtigungen lassen sich unt

0951 208330 vereinbaren.

SICHERHEIT IM HINTERGRUND

Viele Sicherheitsfunktionen laufen automatisch im Hinter-
grund und mussen nicht bedient werden. Dazu zahlen
vernetzte Rauchmelder, die automatisch einen Fluchtweg
weisen, oder Wassermelder, die auch per E-Mail benach-
richtigen. Das Highlight fir die mehr als 1.500 Besucher des
Musterhauses ist Ubrigens die Herdplattentberwachung.
Sie schaltet sich bei Gefahr (zum Beispiel Uberhitzung)

automatisch ab.

INDIVIDUELLER AUSBAU DER UNTERSTUTZUNG
Werden die Bewohner alter und bendtigen fir ihre person-
liche Sicherheit mehr Unterstltzung, lasst sich diese
deutlich ausweiten. So gibt es verschiedene Varianten von
Notrufuhren. Eine Uhr alarmiert beispielsweise bei Be-
wusstlosigkeit. Eine weitere ist speziell fir demenzielle
Erkrankungen konzipiert und alarmiert
beim Verlassen eines vordefinierten

Bereichs.

INNOVATION

ITAL kdnnen getestete

er der Rufnummer
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IM EINKLANG MIT DER UMWELT
DL&.SCWM

.Gelobt seist du, mein Herr, mit all deinen Geschdpfen.” Mit diesen Worten
aus dem ,Sonnengesang” des Franz von Assisi beginnt die zweite Enzyklika von
Papst Franziskus ,Uber die Sorge fiir das gemeinsame Haus”. Um Gottes
Schopfung zu bewahren, braucht es ein Denken und Handeln (iber das rein Rationale
hinaus. Statt den Fokus ausschliellich auf wirtschaftliche Kennzahlen zu legen,
sollen Natur und Gesellschaft durch uns und unser Tun gewinnen.
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OKOLOGIE LEBEN

Der V%CMWM

IN SEINER ZWEITEN ENZYKLIKA ,UBER
DIE SORGE FUR DAS GEMEINSAME HAUS"
RUFT PAPST FRANZISKUS IM SINNE
SEINES NAMENSPATRONS, DER ALLEN
MENSCHEN LEITBILD UND INSPIRATION
SEIN MOGE, AUF ZUR ACHTSAMKEIT
GEGENUBER DEN SCHWACHEN UND ZU
EINER FROH UND AUTHENTISCH GELEBTEN
GANZHEITLICHEN OKOLOGIE.

UMWELT

Denn die naturlichen Ressourcen sind ansonsten bald
erschopft. Papst Franziskus ist Uberzeugt, ,dass die Ver-
schlechterung der Umweltbedingungen und die Ver-
schlechterung im menschlichen und ethischen Bereich
eng miteinander verbunden sind”, und mahnt zu einer
.generationstbergreifenden Gerechtigkeit”. Der gegen-
wartig vorherrschende Lebensstil sei , selbstmorderisch”
und koénne nur in Katastrophen enden. Politik und Wirtschaft
durften sich nicht dem Diktat und dem effizienzorien-
tierten Paradigma der Technokratie unterwerfen.

Wir als kirchliches Wohnungsunternehmen im Erzbistum
Bamberg versuchten bereits in den zurlckliegenden
Jahrzehnten, unserer Verantwortung fur die Schopfung

Gottes gerecht zu werden.

VORREITER MIT FLUSSWASSERKRAFTWERK

In Bamberg nahmen wir Anfang der 1980er-Jahre das
damals groRte und modernste unterirdische Flusswasser-
kraftwerk Europas in Betrieb. 2014 erfolgte nach drei
weitgehend stérungsfreien sowie in 6konomischer wie 6kolo-
gischer Hinsicht erfolgreichen Jahrzehnten die Revision

der Anlage. Bereits 2007 war eine vierte Turbine angeschlos-
sen worden, sodass wir jetzt Strom fur rund 1.000

Haushalte erzeugen konnen — vollig emissionsfrei.

Im Vergleich zur Verbrennung fossiler Energietrager
sparen wir CO,-Emissionen von etwa 2.500

Tonnen pro Jahr ein.



ENERGETISCHE SANIERUNG DES
WOHNUNGSBESTANDS

In den 1990er-Jahren begannen wir systematisch unseren
Wohnungsbestand energetisch zu sanieren. Auf eine
okologische Modernisierung verschiedener Mietwohnge-
baude im Babenberger Viertel in Bamberg folgte in der
Ansbacher Dollmannstrafse der Umbau einer ganzen Zeile
zu Niedrigstenergiehdusern. In der Nirnberger Meuschel-
strafde erreichten wir schlieRlich den Passivhausstan-
dard bei einem Gebdude mit tiber 40 Woh-
nungen. In Nordbayern war dies das erste Passivhaus in

dieser GroRe. In Ansbach (HerbartstralRe) verwirklichten

wir ein Vorhaben unter dem Titel ,e % — energieeffizienter
Wohnungsbau” im Rahmen eines von der Obersten
Bayerischen Baubehdrde ausgeschriebenen und auf zehn

Teilnehmer begrenzten Forderprogrammes.

..ERSTMALS WELTGEBETS- .
TAG FUR SCHOPFUNG

-lf.Bambergs Erzblschof Dr LudW|g ) T
* schick, der auch Vorsﬂzender £ A
' -', der Kommnssnon Weltklrche der i

g Deutschen Blschofskonferenz

|st, hat fur den 1. September 2015

die Glaublgen vor Ort zur Teil-

©'nahme, am ersten von Papst

Franznskus ausgerufenen ,,Welt- -

gebetstag zur Bewahrung der

S 'hopfung" eingeladen

Er forderte aIIe auf, ihr elgenes
Handeln im, Umgang mit Res- |
sourcen und Energle krltlsch ZU -

hmterfragen Dabei ginge es

; um Stromverschwendung, um i

das Wegwerfen von Lebens-

) mltteln, um dle Verwendung von

it Plastlkemkaufstaschen Darum.

ob kurze Wege mit, dem Auto

zuruckgelegt werden miissen,

und um anderes unangemessenes

Tun. Jeder Chnst miisse ein

- Umweltschutzer sein, so der
5 ErzBis‘chof, der sich eine _,,6ko|o‘- L

_gische Umkehr” wiinschte.
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NATURLICH WOHNEN

MEHR WOHLBEHAGEN IN

ENERGIEEFFIZIENTEN GEBAUDEN

MIT DEN ROHSTOFFEN UNSERER ERDE GE-
WISSENHAFT UMZUGEHEN, IST DAS EINE.
UNSEREN KUNDEN HOHE ENERGIEKOSTEN
ZU ERSPAREN, IST DAS ANDERE. DOCH ES
GIBT NOCH EIN DRITTES ARGUMENT, DAS
NEBEN DER GESETZLICHEN VERPFLICH-
TUNG FUR ENERGIEEFFIZIENTES BAUEN
SPRICHT: DAS GEFUHL ECHTER BEHAG-
LICHKEIT.

UMWELT

Dieses Gefuhl stellt sich bei den meisten Bewohnern
sofort nach dem Einzug ein. Einige unserer Mieter der 2014
feierlich gesegneten neuen Wohnanlage in der Herbart-
strafde in Ansbach verraten, wo und wie sie spiren, dass

sie in ,e % "-Gebauden leben:

GISELA UND KLAUS RICHTER (68 UND 74 JAHRE):

Im Alter hat man einen erhohten Warmebedarf.

Wir kamen aus einem uber 40 Jahre alten Hochhaus
mit Olheizung. In unserer neuen Wohnung haben wir
immer ein wohliges Gefiihl. Hier profitieren wir
von der Holzbauweise, die die Warme lange halt. Nur
in Kiiche und Bad schalten wir manchmal die FuB3-
bodenheizung an. Wir wissen gar nicht, ob sie in den
anderen Zimmern funktioniert, weil wir sie dort

noch nie gebraucht haben.”

HELGA BAUMANN (69 JAHRE):

~Sofort nach meinem Umzug in die HerbartstraRBe ging
meine monatliche Mietnebenkostenvorauszahlung
deutlich zuriick. Um den Stromverbrauch zu senken,
habe ich mir zudem einige neue Elektrogerate ange-
schafft. Vor allem aber habe ich als Asthmatikerin jetzt

ein viel gesiinderes Gefiihl als zuvor.”

LYDIA KNEPEL (65 JAHRE):

.Ich fiihle mich richtig pudelwohl hier. Seit Kurzem bin
ich in Rente und somit oft auch tagsiiber daheim.
Heizen habe ich bisher nur miissen, wenn'’s bitterkalt
war. Das Bad ist immer angenehm warm. Und das
sichtbare Holz der Decken und Boden macht alles

ganz heimelig.”



Wohn ]
anlage in der HerbartstraBe in Ansbach

URKUNDE

VERN 2014
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Energieeffizienter Wahnuopshas
Modelvorhaben e
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Wollte man dieselbe Energiemenge wie im Flusswasserkraftwerk der Joseph-Stif-

tung durch die Verbrennung von Heizél erzeugen, wéaren mehrals 360 Hektar

Wald erforderlich, um die ausgestofRene Schadstoffmenge an Kohlendioxid durch

die pflanzliche Photosynthese abzubauen. Zum Vergleich: Der Englische Garten in
Mdinchen, einer der grofdten innerstadtischen Parks weltweit, hat mit einer Flache
von 375 Hektar ein dhnliches Ausmaf3.

Im Flusswasserkraftwerk ,,Obere Mihlen” in Bamberg arbeiten dre/ Turbinen
mit jeweils 80 kW und eine mit 95 kI/V. Es handelt sich um Rohrturbinen
mit geradliniger Durchstromung des Wassers. Kleinlebewesen und Jungdfische,

die trotz engen Einlaufrechens nicht zurlickgehalten werden kénnen, werden

unbeschadet , durchgespilt”.

UMWELT

Bei unserem Wohnbestand lag der Ener'é;ie-
verbrauch von Heizung und Warmwaéser
im Jahr 2014 mit 110 kWh/m?a ca. 10 %
u_niér dem GdW--MitteI-VergIeichswert'.'_

Die Ersparnis‘im Jahr:

£1741134,000 kg (‘.'02 pro Jahr dank 0

soIare‘f.Stromerzeugung '

- 68.500 kg CO, pro Jahr dank -

Stromerzeugung im Gas-BHKW
~ -1.357.400 kg CO, pro Jahr dank el
' Stromerzeugung mit Wasserkraft 2

= -180.000 kg CO, pro Jahr dank

- Warmeerzeugung mit Pellets statt Gas




Im Sommer 2014 ist bei der Josph-Stiftung das elektro-
mobile Zeitalter angebrochen. Unser Vorstand griff
den , Reine-Luft-Gedanken" auf und sorgte fur eine ent-
sprechende Ergdanzung in unserem Fuhrpark. Aufgrund
der begrenzten Kapazitat der Akkus in unserem

scheiden - bisher — Uberlandeinsatze mit groReren
Entfernungen wie beispielsweise nach Bayreuth oder
Ansbach aus.
Allerdings erledigen wir damit Botendienste innerhalb
der Stadt Bamberg. Flr Hausmeister und Monteure
wurden bereits 2007

angeschafft.

Den Fuhrpark unserer Standorte Erlangen und Bamberg

haben wir jeweils um zwei E-Bikes erweitert.

ELEKTROMOBILITAT
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Unsere Mitarbeiter sind das Herz unserer Stiftung. Ihre Fahigkeiten, ihr
Engagement und ihr Wohlbefinden am Arbeitsplatz tragen direkt zum Erfolg
unserer Stiftung bei. Deshalb ist uns die Investition in die Sicherheit
und die Gesundheit unserer Mitarbeiter sowie deren personliche Anerkennung
und Wertschatzung ein grolSes Anliegen.



Lisa Bickel,
Teamassistentin,
Joseph-Stiftung

ARBEITSPLATZ




DIE STIFTUNG ALS ARBEITGEBER

Edlebbare

WIR LEGEN GROSSEN WERT AUF OPTIMALE
RAHMENBEDINGUNGEN FUR UNSERE
MITARBEITER.

Flhlen sich die Beschaftigten wohl und unterstitzt,
leisten sie auch gerne gute Arbeit. So tragen wir gemein-
sam zur Sicherung eines dauerhaften Arbeitsplatzes bei.
Eine optimale Arbeitsplatzausstattung ist fir uns
selbstverstandlich: Dazu zahlen die robuste Arbeits-
kleidung fir die Hausbetreuer ebenso wie Blrostihle mit

Lendenwirbelunterstitzung, zuverlassige Fahrzeuge

und hilfreiche technische Gerate wie Tablets, Smartphones
und Kameras. Aber auch Sozialleistungen wie die
Beihilfeversicherung und die betriebliche Altersversorgung
zeugen von unserer Wertschéatzung fir unsere Beschaf-
tigten. Zudem nehmen wir Sicherheit und Gesund-
heitsschutz ernst, flhren nicht nur die vorgeschrie-
benen Ersthelfer-Schulungen und Sehtests durch, sondern
stellen beispielsweise auch Rdumlichkeiten zur Verfligung
und gewahren Zuschisse zu Rlckengymnastikkursen mit

zertifiziertem Ubungsleiter.

ARBEITSPLATZ
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VIELE UNSERER MITARBEITER ENGAGIEREN
SICH NACH FEIERABEND EHRENAMTLICH,
ZUM BEISPIEL ALS LEKTOR IN GOTTES-
DIENSTEN, MINISTRANTENBEAUFTRAGTE
DER PFARREI, JUGENDLEITER UND
TRAINER, VORSTAND IM KAPELLENBAU-
VEREIN, KINDERGARTEN-ELTERNBEIRAT,
KASSIERER DER JAZZ-DANCE-COMPANY
ODER KUCHENTEAM-LEITERIN DER DJK
UND BEI DER FEUERWEHR.

Dieses Engagement férdern wir aus fester Uberzeugung:
Engagiert sich ein Mensch in seiner Freizeit fir andere,
kann man auch im Berufsleben auf ihn zahlen. Aus diesem
Grund unterstitzen wir unsere Mitarbeiter auch im
Ehrenamt. Beispielsweise konnen sie fur ihren Verein
oder Verband Werbemittel in Hohe eines bestimmten

Betrags pro Jahr erhalten.

ARBEITSPLATZ

EHRENAMT FORDERN

AUSSERGEWOHNLICHES
ENGAGEMENT
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18 VERSCHIEDENE TEILZEITMODELLE

BERUF UND FAMILIE
VEREINBAREN

DIE INDIVIDUELLEN FAMILIAREN BEDURF- VOLLZEIT/TEILZEIT-ANTEILE PER 31.12.2013
NISSE DER MITARBEITER HINSICHTLICH 98 MA VOLLZEIT, 54 MA TEILZEIT
ARBEITSZEI T’ VERTEILUNG DER ARBEITS- (ohne Azubi, MA in ATZ-Freistellung, Vorstand)
ZEIT UND ARBEITSORT VERSUCHT DIE
JOSEPH-STIFTUNG BESTMOGLICH ZU 25, e
. e B 1 16,0 Std./Wo.
ERFULLEN. it 17,0 Std/Wo.
& [ 18,05td./Wo.
W 185 Std./Wo.
Dazu zahlen: » B 2005td./Wo.
diverse individuelle Teilzeitmodelle (siehe Grafik) © B 21050/We.
- 22,0 Std./Wo.
Elternzeit von bis zu drei Jahren | 280 St/ Wo.
Beschaftigung in Teilzeit wahrend der Elternzeit - W 2508d/Wo.
o . . E2 [ 27.05td./Wo.
Wechsel von Vollzeit in Teilzeit nach der Elternzeit o B 50500
Erhéhung der Teilzeitstunden, wenn die Kinder gréf3er W 2305t/ Wo.
d ind o W 3005t/ Wo.
geworden sin W 31.0Std/Wo.
" W 3208t./Wo.
Im Jahr 2013 konnten wir einen in Teilzeit arbeitenden _ S 2222:%“
Mitarbeiteranteil von 36 % der Gesamtbelegschaft ' y @ [ ] VZ'37,0étd./Wo.

verzeichnen.

ARBEITSPLATZ a



MIT INDIVIDUELL AUSGESTALTETEN
ARBEITSVERTRAGEN KOMMEN WIR

DEN PERSONLICHEN ANLIEGEN UND
BEDURFNISSEN UNSERER BESCHAF-
TIGTEN ENTGEGEN. DASS SICH DER AUF-
WAND INDIVIDUELLER VEREINBARUNGEN
LOHNT, BEWEISEN DIESE MITARBEITER-
STIMMEN:

ARBEITSPLATZ

LEBEN ALS MASSSTAB

MASSGESCHNEIDERTE
VERTRAGSGESTALTUNG

DIETER FISCHER, DIPL.-ING. (FH) ARCHITEKT IN DER
ABTEILUNG PLANUNG/BAULEITUNG:

~Meine individuelle Arbeitszeitregelung bedeutet
fir mich Lebensqualitat pur. Mittwochs habe ich frei,

da ich 30 Wochenstunden vereinbart habe.”

MATTHIAS PRELL, DIPL.-ING. (FH) ARCHITEKT IN DER
ABTEILUNG PLANUNG/BAULEITUNG:

»~Die Vertrauensarbeitszeit und der flexible Dienst-
beginn bis spatestens 9:00 Uhr ermdglichen mir, dass
ich mich mit meiner Frau abwechsle, die Kinder in

die Schule zu bringen. Das schatze ich sehr.”

TANJA HOOCK, TEAMASSISTENTIN IN DER ABTEILUNG
.IN DER HEIMAT WOHNEN":

.Ich bin fiir gewohnlich vormittags in der Firma
und nachmittags daheim, kann aber in Absprache mit
meiner Abteilungsleiterin variieren - je nachdem,
ob gerade hier oder dort etwas Dringendes ansteht.
Wichtig ist mir, zur Stelle zu sein, wenn mein Kind
aus der Schule kommt.

Durch meine Halbtagstatigkeit bleibt mir die notige
Zeit, um die alltaglichen Dinge wie Hausarbeit,
Einkaufe und Termine zu erledigen. Um Manches
muss sich mein Mann dann nicht mehr kiimmern,
und wir kénnen abends noch etwas gemeinsam

unternehmen - samt Hund.”



Dieter Fischer,
Bauleitender Architekt,
Joseph-Stiftung
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15% MEHR ALS DIE NORM

MITARBEITERKOMPETENZEN
UBERDURCHSCHNITTLICH GEFORDERT

UNTERNEHMEN MIT EINER AUSGEPRAGTEN WEITER-
BILDUNGSKULTUR ORIENTIEREN SICH INTENSIV AN
DEN MITARBEITERN UND IHREN BEDURFNISSEN.
SCHLIESSLICH DIENT FORT- UND WEITERBILDUNG
DER FACHKRAFTESICHERUNG.

In deutschen Unternehmen nahmen Beschéftigte im Jahr 2013 durchschnitt-
lich 32,7 Stunden an Lehr- und Info-Veranstaltungen teil — von der Unter-
weisung am Arbeitsplatz Uber mehrjahrige Lehrgédnge bis zum Fernstudium.
Im Durchschnitt haben deutsche Unternehmen zuséatzlich zum Einsatz

von Arbeitsstunden 534,00 € direkte Kosten fir ihre Mitarbeiter aufgewendet.
Dazu zahlen Honorare, Lehrgangs- und Teilnehmergeblhren, Reise-, Verpfle-

gungs- und Ubernachtungskosten, Medien und Lernmaterialien sowie Mieten.

Die Joseph-Stiftung liegt als Arbeitgeber sogar 15 % Uber diesem Schnitt:
Wirhaben 61717,11 € an direkten Kosten in unsere Mitarbeiter

investiert.

Lisa Bickel (Teamassistentin) und Matthias Prell (Bauleitender Architekt und Planer), Joseph-Stiftung
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ENGAGEMENT FUR 180 BESCHAFTIGTE

UMFASSENDE INVESTITIONEN
IN FORT- UND WEITERBILDUNG

ZUM 31. DEZEMBER 2014 ZAHLTE DIE

JOSEPH-STIFTUNG 180 BESCHAFTIGTE
UND HAT FUR DIE AUS- UND WEITER-
BILDUNG 110.300 € AUFGEWENDET.

Ein Drittel entféllt dabei auf interne Lehrgange, beispiels-

weise zur Nutzung von Modulen der im Unternehmen ein-

110,300 € DIREKTE
'KOSTEN FUR FORT- UND
WEITERBILDUNG BE}

gesetzten wohnungswirtschaftlichen Software. Ohne
Berlcksichtigung dieser Software-Anwender-Unterwei-

sungen summierten sich 231 Fortbildungstage.

180 BESCHAFTIGTEN

80 Mitarbeiter nahmen an 59 Mallnahmen teil.
Zudem forderte die Joseph-Stiftung im Jahr 2014 vier
Mitarbeiter bei ihrer Weiterqualifizierung zum Immobilien-
fachwirt, einen Beschaftigten beim Studium zum Diplom-
Immobilienwirt und Bachelor of Arts Real Estate sowie
einen Mitarbeiter beim Studium zum Master of Business
Administration (MBA).

ARBEITSPLATZ
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IM DIENSTE DES GEMEINWESENS

IMiteinander

,Der Mensch lebt in einer Begegnung mit anderen Menschen. Ihm wird
mit dieser Begegnung in einer je verschiedenen Form eine Verantwortung fir
den anderen Menschen auferlegt.” Diese Worte von Dietrich Bonhoeffer
unterstreichen unsere Haltung: Nur im Miteinander und Fireinander ist die
Gesellschaft nachhaltig lebenswert und hat auf Dauer Bestand.
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GEMEINWESEN

KIRCHE NAHE BEIM MENSCHEN

EINE KONVERSION IM EIGENTLICHEN
WORTSINN, ALSO EINE VERBESSERUNG
DURCH VERANDERUNG, IST LAUT ERZ-
BISCHOF DR. LUDWIG SCHICK IN DER
NURNBERGER SUDSTADT AUF DEM
EHEMALIGEN KLOSTERAREAL VON

ST. LUDWIG GELUNGEN.

Wir begleiteten die Nirnberger Pfarrei bei ihrer Umstruktu-
rierung und gestalteten diese aktiv mit: Kirche nahe beim

Menschen.

Die gleichnamige Pfarrei verfligt ber ein bedarfsgerechtes,
modernes Gemeindezentrum mit einer fiir mehrere Grup-
pen eingerichteten Kindertagesstatte. Aul3erdem betreibt
die Caritas im sanierten Klostergebaude Beratungs- und
Betreuungsstellen einschlieRlich einer Strallenambulanz.
Unser Unternehmen schuf auf den frei gewordenen und

in Erbpacht bereitgestellten Flachen unter anderem mit

staatlichen und stadtischen Fordermitteln insgesamt

50 Wohnungen fir Menschen mit niedrigem Einkommen.

~Eine perfekte Verbindung von Sozialeinrichtungen

und Mietwohnungen.”

So urteilte Bayerns Innenminister Joachim Herrmann

bei der Einweihungsfeier Ende Juli 2015. NUrnbergs Ober-
bldrgermeister Dr. Ulrich Maly zeigte sich gar Uberzeugt,
dass eine Stadt aussehe wie bei St. Ludwig, wirde ein
Zuckerbacker den Auftrag zur Modellierung erhalten.

Fur den Wandel waren Kommunikation und Koordination
das A und O. Es galt, sehr viele Akteure einzubinden
sowie deren Meinungen, Wissen und Erfahrungen zu
berlcksichtigen. ALEXANDER GIESSEN, leitender Pfarrer,

zieht ein ResUmee.



WIE WAR DIE AUSGANGSSITUATION?

Im Jahr 2006 verlielsen die bayerischen Franziskaner nach
Uber 90 Jahren Seelsorge in Gibitzenhof die Pfarrei St. Ludwig
und hinterlieRen eine in acht Jahrzehnten ge-
wachsene Gebadudestruktur. Hierbei handelte es
sich um einen in den 1920er-Jahren entstandenen Kloster-
und Kirchenkomplex, vier Kindertagesstatten, ein Schwes-
ternhaus sowie einen Gebaudekomplex mit zahlreichen

Gruppenrdaumen und einem Saal fur die Pfarrei.

Fur die Pfarrei, die zum einen Nutzer, zum anderen aber
auch Eigentimer der Gebaude und Flachen war, stellten sich
auf einmal viele Fragen, die auch gepragt waren von den
Einsparungsmalinahmen vonseiten des Erzbistums:
Was geschieht mit einer viel zu grof3en Kirche,
die zudem unter Denkmalschutz steht?
Wie kann das denkmalgeschutzte Kloster mit ca.
4.500 m? Flache genutzt werden?
Wie lassen sich die Versammlungsflachen der Pfarrei,
damals etwa 1.000 m?, verringern und den Gegeben-
heiten anpassen?
Kann es gelingen, sich auf dem Gelénde so zu ver-
kleinern, dass ein Teil zur finanziellen Starkung des
Pfarreihaushaltes beitragt?
Welche Aufgabe kommt der Pfarrei St. Ludwig im
Stadtteil Gibitzenhof zu?

WAS WURDE ERLEDIGT?

Gerade die letzte Frage l6ste einen Strategieprozess aus,

der die verantwortlichen Gremien und Personen in die

Pflicht nahm, ihr kiinftiges Profil und ihre Leitideen zu formu-
lieren und zu dokumentieren.

Das Ergebnis wurde zum Kernstiuck einer Strategie,
anhand derer sich eine neue Struktur, auch hinsichtlich

der Gebdude, bilden sollte. Sie dient bis heute als Priifstein
flr Projekte, Vorhaben und Veranderungen und bestimmt
so das Auftreten von St. Ludwig als kirchliche Einrichtung
im Stadtteil.

In vielen gut vorbereiteten und abgestimmten Sitzungen mit
allen Verantwortlichen, auch unter Einbindung der Offent-
lichkeit, wurde auf dieser Grundlage und in Begleitung der
Joseph-Stiftung ein Gebdudekonzept entwickelt und

zwischen 2008 und 2013 umgesetzt.

DIE EINZELNEN SCHRITTE
Sanierung der Kirche im Innen- und Auf3enbereich
und Anpassung des Innenraums an die pastoralen
Gegebenheiten
Finden eines Dauermieters (30 Jahre), der in das kirch-
liche Umfeld passt, und eine auf dessen Anspriiche
angepasste Innen- und Aufiensanierung des Klosters
Abriss aller Wirtschafts- und Nebengebaude
Durchflhrung eines Organisationsentwicklungs-
prozesses zur Zusammenfihrung der vier Kindertages-
statten zu einem Haus fur Kinder bzw. zu einem
Familienzentrum
Planung und Neubau eines Gemeindezentrums und
eines Hauses flr Kinder nach MaRgabe der formulierten
Strategie
Entwicklung eines fur die Offentlichkeit zuganglichen
Gelandes, das gleichzeitig die Bedurfnisse der Pfarrei

und der Kindertagesstatte erflllt

Entwicklung und Unterbringung eines Kolumbariums
in der ehemaligen Gruft der Franziskaner
Entwicklung und Vermarktung der frei gewordenen
Flachen im Sinne der Zielsetzungen der Pfarrei
Abschluss einer Kooperationsvereinbarung aller
beteiligten Trager auf dem Geléande, um die einzelnen

Aufgabenbereiche zu dokumentieren

AUSWIRKUNGEN IM AKTUELLEN
ALLTAGLICHEN BETRIEB

Dank der hervorragenden Begleitung durch die Joseph-
Stiftung und die rege Mitarbeit aller Beteiligten ist das Pro-
jekt ,, St. Ludwig — Wandelzeit” insgesamt als sehr
gelungen zu beurteilen. Alle Gebaude erflllen dsthetisch
ansprechend, hochst funktional und in einem zeitgema-
Ren Erscheinungsbild ihre dienende Funktion. Diese wird
von Eltern, Kunden, Klienten, Gasten und den Menschen
des Stadtteils sehr gerne in Anspruch genommen.
Uberraschenderweise pragt die ge/ungene Entwicklung
auch das Verhalten der Menschen, sodass es aktuell keine
Abfall- oder Vandalismusprobleme zu beklagen gibt.

Die Verkleinerung der Nutzungsanteile der Pfarrei schaffte
im Haushalt genligend Luft, um jetzt die im Strategiepro-
zess angedachten Projekte und Vorhaben fir die Menschen
umzusetzen.

Schlieflich bringt der Wohnungsbau der Joseph-Stiftung,
der im Rahmen des IQ-Modellvorhabens der Bayerischen
Staatsregierung zur Aufwertung innerstadtischer Wohn-
quartiere verwirklicht wurde, Kirche und Menschen

mitten im Leben wieder enger zusammen.

GEMEINWESEN
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Kinder auf dem Nachbarschaftsfest im Nirnberger Leonhardspark



DER BESTAND AN SOZIALWOHNUNGEN IN
DEUTSCHLAND SCHRUMPFT WEITER.

Bundesweit gibt es immer weniger Sozialwohnungen.
Waren es im Jahr 2002 noch rund 2,6 Millionen, ver-
ringerte sich die Zahl bis zum Jahr 2014 auf nur noch
1,4 Millionen.

In Bayern hat sich der Sozialwohnungsbestand innerhalb
von nur 15 Jahren nahezu halbiert: von 250.000 im Jahr
1999 auf 130.000 im Jahr 2014.

~Dabei ist die Nachfrage heute groRRer

als vor 15 Jahren”,

so Xaver Kroner, Direktor des Verbandes bayerischer

Wohnungsunternehmen.

SINKENDE ZAHL AN SOZIALWOHNUNGEN

WIR HALTEN
DAGEGEN

Fir die Belegung dieser ginstigen Wohnungen kommen
vermehrt auch Fllchtlinge infrage. So rechnet die Baye-
rische Staatsregierung allein fir 2015 mit rund 20. 000
anerkannten Asylbewerbern. Es muss also
dringend mehr gebaut werden, und zwar dort, wo viele

Menschen leben wollen: in den Verdichtungsraumen.

Als kirchliches Wohnungsunternehmen stellen wir uns

dieser Verantwortung. Mehr als 56 % unserer Wohnungen,

und das sind mehr als 2.000, unterliegen einer sozialen
Belegungsbindung. Erst in diesem Jahr sind wieder rund
100 neue Wohnungen mit sozialer Belegungsbindung

in Regensburg und Nirnberg bezogen worden. Fast 50
weitere konnten wir von einem anderen Wohnungs-

unternehmen Ubernehmen.

£y /90&
<

WOHNEN UND SOZIALES GEHOREN
ZUSAMMEN

Dankbar sind wir, dass der Freistaat Bayern sein Woh-
nungsbauforderprogramm immer wieder aufstockt.
Allerdings braucht es zudem dauerhafte Zuschisse flr
das Quartiersmanagement.

Wie wir aus unseren Wohnprojekten wissen, wirkt das
Quartiersmanagement nachhaltig sozial
integrierend und tragt dazu bei, dass die Menschen
langer in ihrer vertrauten Umgebung wohnen kénnen.
Eine Regelférderung wirde gesamtgesellschaftlich durch-
schlagen und mehr bewirken, als nur flr das sprichwort-
liche ,,Dach Uber dem Kopf” zu sorgen. Hilfreich ware inso-
weit eine strukturelle Losung: die effektive Ver-
netzung von Ministerien wie dem Innenministerium
(Oberste Baubehorde), Sozial-, Gesundheits- und Heimat-

ministerium.

GEMEINWESEN
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BEI GUT 2.000 UNSERER MIETWOHNUN-
GEN BESTEHT EINE BELEGUNGSBINDUNG.
BETROFFEN IST ALSO WEIT UBER DIE
HALFTE DES EIGENBESTANDES.

Dartiber hinaus sind alle unsere ,,normalen” Studenten-
wohnheime mit 1.7569 Wohnplédtzen in Bamberg, Bayreuth
und Erlangen offentlich gefordert; Ausnahmen bilden an
letzterem Standort der Siemens-Trainee-Campus (146 Wohn-
platze) und das Bischof-Landgraf-Wohnheim flr Schiler,
Auszubildende und Studierende (150 Wohnplatze). Aus
diesem Engagement flr junge Menschen resultieren
weitergehende Mietverzichte von etwa 1,0 Mio. €

pro Jahr.
In Bamberg unterhalten wir ein Haus mit zwolf Wohnungen

speziell fir kinderreiche Familien. Die Miete oder besser

gesagt einen Mietzuschuss errechnen wir in Abhangigkeit

GEMEINWESEN

GELEBTE NACHSTENLIEBE

MIETVERZICHTE UND
MIETZUSCHUSSE

von der Kinderzahl. In diesem frei finanzierten Gebaude
betragt die Sollmiete (kalt) auf Basis des ortlichen Miet-
spiegels pro Quadratmeter und Monat 6,65 €. Diese
kann bis 3,33 € gemindert werden. 2014 kam die Halfte
der Mietparteien in den Genuss des maximal moglichen
Nachlasses; insgesamt verzichteten wir in diesem Jahr auf
33.253,29€. Konstant liegt die Zahl der in diesem Haus
lebenden Kinder bei 25 bis 30. Fur die Vertragspartner,
deren Nachwuchs fligge wird und das elterliche Nest
verlasst, ist es preislich uninteressant, die WWohnung zu
halten. So ist durchgangig eine bedarfsgerechte Bele-

gung gegeben.

Unverschuldet in Not geratene Mieter unterstitzen wir im
Einzelfall Uber unseren Soz/ialfonds, den wir jahrlich
mit 40.000,00 € aufflllen. Kommen Mieter in Zahlungsver-
zug, bieten wir die Moglichkeit der Ratenzahlung und

stellen bei Bedarf den Kontakt zur Schuldnerberatungs-

stelle her. Aulderdem versuchen wir, den Umzug in eine

preisgunstigere Wohnung zu ermdglichen.

Jahrlich erhalten 100 Kinder finanziell schwacher Mieter
auf unsere Kosten einen Ferienpass. Unter anderem
fordern wir die sportlichen Aktivitdten von Jugendlichen,
indem wir fir das Ubungsleiterhonorar und die Sportstatten-

gebihr aufkommen.

Aktuell prifen wir bei jeder frei werdenden Wohnung, ob
diese fur nach Asylrecht anerkannte Fllchtlinge geeignet
ist. Ausgenommen sind Wohnungen fir von Obdachlo-
sigkeit bedrohte Familien, wovon wir 24 in Nirnberg vor-
halten, sowie Einzelfdlle, bei denen wir den Betroffenen
entweder Uber spezielle Modelle wie Probemietverhaltnisse
oder Uber Birgschaften eine Wohnung zur Verfligung

stellen.
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ALLGEMEINE SPENDENTATIGKEIT

GUTES TUN FUR DIE
GEMEINSCHAFT

Erzbischof Ludwig Schick beim Anstof} eines Benefiz-
fuRballspiels im Rahmen der diesjahrigen bayerischen
Klerusmeisterschaften in Bamberg-Wildensorg; die Joseph-
Stiftung hat den wohltdtigen Zweck der Veranstaltung

mit einer Spende unterstitzt.

Die Schulergruppe (6. Klasse) der Bamberger Martin-
Wiesend-Schule (Schule zur individuellen Sprachférderung)

beim Skikurs. Seit vielen Jahren tragen wir mit einem

b iberwiesen wir unter
SR ,anderem 10.000,00 € fiir Deutsch-
rennen dazu bei, dass die zum Teil taubstummen Kinder sl EI e 11 kurse, um Fliichtlingen die

_Im Jahr 2015
kleinen Zuschuss pro Kind und mit Preisen fir das Abschluss- o1

) ) N s : Integratio / i :
aus ganz Oberfranken unbeschwerte Tage in guter Gemein- e s b "-?" e"e""“_e'"-

schaft verleben kdonnen.
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Unter diesem Motto ermaoglichen wir Uber unser Stadtteil-
Unterstltzungs-Netzwerk (SUN) im Babenberger Viertel
in Bamberg den dort lebenden Kindern und Jugendlichen
in Zusammenarbeit mit Chapeau Claque — Verein fr
kreative Medien und Kulturpadagogik — und dem stadti-
schen Spielmobil seit einigen Jahren wéhrend des
Sommers, ihren Lebensraum aus neuen Blickwinkeln und
in traditionellen Beziehungen ausgiebig zu erkunden.
Vierter Mitwirkender im lokalen

ist das Zentrum Welterbe Bamberg (ZWB).
Dieses ist die zentrale Koordinierungsstelle fir alle
Belange, die das UNESCO-Welterbe , Altstadt von

Bamberg” betreffen.

,KULTUR MACHT STARK."

Mitte 2015 wurde aus der bisherigen losen Zweckpartner-
schaft eine offizielle feste Bildungspartnerschaft. Was
vorher schon erfolgreich lief, erlangte dadurch einen neuen
Status — quasi mit Qualitatssiegel. Und: Chapeau Claque
kann bei entsprechenden Antragen im Rahmen des
Programms ,bildungsLandschaften GESTALTEN" mit einer
hoheren Forderung durch das Bundesministerium fir

Bildung und Forschung rechnen.

Unter anderem wurden im vergangenen Jahr im Babenberger Viertel

in Bamberg wéhrend einer Sommeraktion Trége von Kindern und
Jugendlichen bepflanzt.

GEMEINWESEN
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WORTE DES LOBS

GLUCK ERLEBEN,
FREUDE TEILEN

«Meine Frau und ich wollten dem Wohnheim Augustinus
eine kleine Spende zukommen lassen. Wir haben uns
dort kennengelernt und waren in unserer Studenten-

zeit sehr glucklich.”

Diese E-Mail eines ehemaligen Bewohners eines unserer
Erlanger Studentenwohnheime ging am 19. Juli 2015 ein.
Das Ehepaar hat es im Leben gut getroffen und mochte
etwas davon weitergeben. Wir freuten uns natirlich
sehr, verwiesen aber auf verschiedene wohltatige Einrich-

tungen als mogliche Spendenempfanger.

Ich bin die ganze Zeit zufrieden und gltcklich.”

In 63 Jahren als Mieterin der Joseph-Stiftung hat Emma
Dess aus Ansbach sich nicht ein einziges Mal beschwert —
,mich auch nicht beschweren mussen”, betont sie.

Die heute 94-Jahrige lebt seit 1952 im selben, damals neu
errichteten Wohngebaude und zahlt zu unseren treues-
ten Mietern. Unseren Haus- und Kundenbetreuer Rolf

Stelzl bezeichnet Emma Dess als ihren , Freund”.

GEMEINWESEN
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ZUM SCHLUSS MOCHTEN WIR EINEN
STUDENTEN AUS DER BAMBERGER
PARTNERDIOZESE THIES IM SENEGAL ZU
WORT KOMMEN LASSEN. IM APRIL 2015
ABSOLVIERTE ER IN UNSEREM UNTER-
NEHMEN EIN MEHRWOCHIGES PRAKTIKUM.
IM INTERNEN BLOG VERABSCHIEDETE

ER SICH AUF UBERAUS HERZLICHE WEISE:

SCHLUSSWORT

SCHLUSSWORT

.(...) Dies ist die Geschichte eines jungen Mannes, der
aus Afrika ist, und der hat das Managementstudium in
seinem Heimatland durchgeflhrt. Eines Tages hatte er die
Chance, neue Fahigkeiten in einem fernen Land in Europa
zu lernen. (...) Vor seinem ersten Tag in der Firma hatte
er etwas Angst. Aber er fand dort Leute mit Herzen aus
Gold. Menschen voll von Wissen und Know-how. Men-
schen, die ein Lacheln hatten die ganze Zeit. (...) Ich
danke Ihnen fur alle Freundlichkeit, die nur Gott vergelten
kann. (...) Ich weil3, dass mein Land wird profitieren von

der grofden Erfahrung, die ich in so wenig Zeit erhielt.”

VIELE GRUSSE, RAPHAEL DIENE
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Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex

Anwender

DIE 20 KRITERIEN DES DEUTSCHEN
NACHHALTIGKEITSKODEX (DNK)

NACHHALTIGKEITSKODEX/ZAHLEN

STRATEGIE:

1. Strategische Analyse und MalBnahmen
Zweck der Stiftung ist eine angemessene und sozial ver-
tretbare Verbesserung der Wohnungsversorgung, insbe-
sondere flr Familien, vor allem in der Erzdidzese Bamberg.
Die Stiftung ist christlichen Grundwerten verpflichtet.

Die Joseph-Stiftung verfolgt ein nachhaltiges Geschafts-
modell und ist in den Geschéftsbereichen Wohnen,

Bauen und Beteiligungen sowie in der Entwicklung inno-
vativer Produkte beziehungsweise Dienstleistungen

tatig. Um den Stiftungszweck gezielt umzusetzen, werden
u.a. Modellprojekte sowie Malinahmen und Konzepte

im Wohnungswesen mit sozialer und ¢kologischer Signal-
wirkung initiiert, gefordert, entwickelt, durchgefihrt und
ausgewertet. Die Bewahrung der Schopfung fir kinftige
Generationen und der demografische Wandel stehen

dabei fir uns im Mittelpunkt.

NACHHALTIGKEITSKODEX/ZAHLEN

2. Wesentlichkeit

Unser Unternehmensleitbild mit unseren Kernaussagen
ist richtungsweisend und das Fundament unserer Unter-
nehmensstrategie. Unser Wertemodell , sinnstiftend”
mit den Werten kirchlich-sozial, innovativ, bewahrend und
wirtschaftlich spiegelt sich in unserem Handeln wider.
Das Image der Stiftung, die Werthaltigkeit unseres Woh-
nungsbestandes, die Kompetenz unserer Mitarbeiter

und die Geschaftsmodelle unserer Beteiligungen sehen wir
als Basis unseres Erfolges. Die Nachhaltigkeitsaktivitaten
des Unternehmens flihren zu einer sozialen Stabilisierung
von Quartieren, zur Starkung des Gemeinwesens, zu
einem schonenderen Ressourcenverbrauch und aufseiten
der Mieter zu Kosteneinsparungen aufgrund niedrigerer

Verbrauchswerte.

3. Ziele
- Abgabe der Entsprechenserklarung zum Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (Ende Dezember 2015)

- Veroffentlichung des Nachhaltigkeitsberichts der
Joseph-Stiftung (Januar 2016)

- Umsetzung von MalRnahmen aus der StiftungsCard
(2016)

- eine risikointegrierte StiftungsCard in den Bereichen
Soziales (Wohnungen fir Fliichtlinge), Okologie (Moder-
nisierung von Wohngebauden) und Okonomie (Immo-
bilienportfoliostrategie 2025)

Die risikointegrierte StiftungsCard hat das Unternehmen

entwickelt. Sie umfasst vier Perspektiven: Werte (sozial/

okologisch/6konomisch), Mérkte, Prozesse und Ressourcen.

Diese sind mit MaRnahmen und Indikatoren hinterlegt.

Uber die Perspektiven sind Chancen und Risiken miteinan-

der verbunden. Diese Methodik stellt ein in sich konsis-

tentes Managementkonzept sicher, das den Anforderungen
des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unterneh-

mensbereich (KonTraG) gerecht wird.



4. Tiefe der Wertschépfungskette

Die Wohnungsbesténde der Joseph-Stiftung liegen vor
allem in Nordbayern, daneben auch in Regensburg und im
Raum Dresden. Vertragspartner fir Bauleistungen sind

in der Regel regionale Firmen. Die Joseph-Stiftung agiert
nicht im globalen Kontext. In den 1990er-Jahren begannen
wir systematisch unseren Wohnungsbestand energetisch
zu sanieren. Auf eine 6kologische Modernisierung
verschiedener Mietwohngebaude in Bamberg folgte in
Ansbach der Umbau einer ganzen Zeile zu Niedrigst-
energiehausern. In Nirnberg erreichten wir schlieRlich den
Passivhausstandard bei einem Gebaude mit tUber

40 Wohnungen. In Nordbayern war dies das erste Passiv-
haus in dieser GroRe. In Ansbach verwirklichten wir
zudem erst kirzlich ein Vorhaben unter dem Titel , e % —
energieeffizienter Wohnungsbau” im Rahmen eines von
der Obersten Bayerischen Baubehorde ausgeschriebenen
und auf zehn Teilnehmer begrenzten Férderprogrammes.
Die Nachhaltigkeitsaspekte werden kommuniziert im Rah-
men von Inhouse-Messen, Netzwerkkonferenzen, per-

sonlichen Gesprachen, Printmedien und Internet.

PROZESSMANAGEMENT:

5. Verantwortung

Neben Digitalisierung und demografischem Wandel ist
Nachhaltigkeit das zentrale strategische Thema der
Joseph-Stiftung. Die drei Vorstande sind jeweils fir eines
dieser Themen verantwortlich. Ab kommendem Jahr
wird zudem flr jeden Geschaftsbereich ein Verantwortli-
cher flr Nachhaltigkeit bestellt, der den Vorstand bei

der weiteren Ausgestaltung und Umsetzung der Nachhal-

tigkeitsstrategie unterstttzen wird.

6. Regeln und Prozesse

Fir jeden strategischen Geschaftsbereich (Wohnen, Pla-
nung und Bau, Bautrdager etc.) wird im ersten Quartal
2016 ein CSR-Beauftragter ernannt. Alle CSR-Beauftragten
bilden zusammen den Lenkungskreis Nachhaltigkeit, den
der fir das Thema zustandige Vorstand leitet. Geplant ist,
in einem Zweijahresturnus einen Nachhaltigkeitsbericht
zu erstellen. Erstmalig erscheint der Bericht Anfang 2016.
Da im Rahmen der seit Jahren praktizierten Balanced
Scorecard die Nachhaltigkeitsaspekte (sozial, 0kologisch
und 6konomisch) bereits auf allen Ebenen fest imple-
mentiert sind, wird auf eine eigene Nachhaltigkeitsstrate-

gie verzichtet.

7. Kontrolle

Im Rahmen des jahrlich stattfindenden Review-Workshops
werden u.a. die Ziele, MaRnahmen und Indikatoren flr
das Folgejahr festgelegt und die Zielerreichung wird unter-
jahrig Uber ein Reportingsystem quartalsweise kontrolliert.
Beispiel: Erhohung der Demografiefestigkeit von Wohnun-
gen durch AnpassungsmalRnahmen. Wir sind ein Woh-
nungsunternehmen der katholischen Kirche und den christ-
lichen Grundwerten verpflichtet. Wir mochten in der
Gesellschaft und in unserem Marktsegment positiv wahr-
genommen werden. Deshalb kennzeichnen Offenheit,
gegenseitiges Vertrauen und Respekt den Umgang mit
unseren Kunden. Fr private und kirchliche Auftraggeber,
fir Stadte und Gemeinden sind wir ein kompetenter und
verlasslicher Partner. Wir legen Wert auf eine Unterneh-
menskultur, die von Offenheit, Austausch, Vertrauen und
projektbezogener Teamarbeit gepragt ist. Durch einen
partizipativen FUhrungsstil schaffen wir Entscheidungs-
spielraume, um kreativ und verantwortungsbewusst

die vereinbarten Unternehmensziele zu erreichen.

8. Anreizsysteme

Auf Zielvereinbarungen, die mit Bonus-Systemen hinter-
legt sind, wird verzichtet. Die Joseph-Stiftung setzt bei der
Realisierung von Nachhaltigkeitsthemen auf kommunikative,
partizipative und sinnstiftende Prozesse. So ist z.B. ab
kommendem Jahr im Rahmen der Mitarbeiterjahres-
gesprache geplant, Nachhaltigkeitsaspekte zu integrieren.
Fir die Mitarbeiter der Joseph-Stiftung gilt der Tarifver-
trag flr die Beschaftigten in der Deutschen Immobilien-
wirtschaft. Fihrungskrafte werden z. T. auRertariflich

auf der Basis des Tarifvertrages vergltet. Der Stiftungsrat
verhandelt mit dem zu berufenden Mitglied des Vorstan-
des die Bedingungen des Dienstvertrages und schlief3t ihn

mit ihm ab.

9. Beteiligungen von Anspruchsgruppen
Stakeholder sind: Erzbischof, Stiftungsrat, Ordinariat und
Kirchenstiftungen, Caritas, Kunden und Geschéftspartner,
Mitarbeiter/FUhrungskrafte, Lieferanten, Fremdkapital-
geber, EU, Landes- und Bundespolitik, Ministerien und
Regierungen, Kommunen, Institutionen und Verbande.
Die oben genannten Gruppen sind relevant flr unseren
Kernbereich Wohnen und Bauen. Als kirchliches Woh-
nungsunternehmen stehen wir im Austausch mit kirchli-
chen Institutionen. Regierungen und Ministerien sind

vor allem relevant mit Blick auf den 6ffentlich geférderten
Wohnungsbau, der mehr als die Halfte unseres Bestands
umfasst. Kommunen sind haufig Partner bei der Realisie-
rung von Wohn- und Quartiersprojekten. Der Austausch
erfolgt in Gesprdachen, gemeinsamen Projekten, Informa-
tionsveranstaltungen etc.

Beispiel 1: Zukunftsfahige Konversion eines nicht mehr
zeit- und nutzungsgemaflen Immobilienbestandes einer

Pfarrei durch die Joseph-Stiftung: Heute verflgt die Pfarrei

NACHHALTIGKEITSKODEX/ZAHLEN
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Uber ein bedarfsgerechtes, modernes Gemeindezentrum
mit einer flr mehrere Gruppen eingerichteten Kindertages-
statte. AuRerdem betreibt die Caritas im sanierten Kloster-
gebdude Beratungs- und Betreuungsstellen einschlieRlich
einer StralRenambulanz. Die Joseph-Stiftung schuf auf
den frei gewordenen und in Erbpacht bereitgestellten
Flachen zudem unter anderem mit staatlichen und
stadtischen Férdermitteln insgesamt 50 Wohnungen flr
Menschen mit niedrigem Einkommen.

Beispiel 2: In Kooperation mit der Caritas entstand das
Zukunftswohnmodell ,,In der Heimat wohnen", das inzwi-

schen an 16 Standorten realisiert ist.

10. Innovations- und Produktmanagement

Ein wesentlicher Innovationstreiber ist bei der Joseph-
Stiftung die vom Vorstand forcierte laufende Beteiligung an
Forschungsvorhaben in allen Bereichen des Bauens und
Wohnens quer Uber alle strategischen Geschéftsfelder
hinweg. So haben wir bereits 2010 an dem Forschungs-
projekt ,,Anwendung und Erprobung des Bewertungssys-
tems Nachhaltiger Wohnungsbau (Neubau MFH) im
Rahmen einer Pilotphase” erfolgreich teilgenommen. Seit-
dem lief und lauft eine Vielzahl weiterer Projekte, z.B.:
SOPHIA - Soziale Personenbetreuung, Hilfen im Alltag
sowie |-stay@home, ein von der EU gefdrdertes For-
schungsprojekt, um die Alltagstauglichkeit von technischen
Assistenzsystemen (AAL) flr das Wohnen im Alter zu
erproben. In diesem Segment war die Joseph-Stiftung das
erste bayerische Unternehmen und das erste deutsche
Wohnungsunternehmen, das als , lead partner” mit der
Flhrungsrolle in einem internationalen Zusammenschluss
betraut wurde. Unsere eigenen Projekt-Tests finden — vor-
wiegend — in einem bewohnten Labor (Living Lab) statt.

Bis Ende 2016 flhren wir gegenwartig ein vom BBSR

NACHHALTIGKEITSKODEX/ZAHLEN

gefordertes Forschungsprojekt durch, dessen Ziel die
Erstellung eines Leitfadens zur bedarfsgerechten Entwick-
lung und Umsetzung von Wohn- und Quartiersprojekten
im landlichen Raum ist. Zu einzelnen Projekten siehe Ge-
samtbericht. In unserem Wohnkonzept , In der Heimat
wohnen” haben wir Uber wiederholte Mieterbefragungen
ermittelt, dass die Mieter auch bei Einschrankungen
langer in ihrer Wohnung bleiben kénnen und im Zusammen-
hang mit unserem Versorgungskonzept die Lebensqualitat
deutlich steigt. Aufgrund umfassender Modernisierung/
Neubau etc. der Wohnungsbestande (ca. 3.800 Miet-
wohnungen und ca. 1.750 Studentenappartements) lag
der Energieverbrauch bei Heizung und Warmwasser

fir die Wohnungen der Joseph-Stiftung im Jahr 2014 im
Durchschnitt bei 110 kWh/m2a. Zum Vergleich: Der
Mittelwert bei den Mitgliedsunternehmen des Bundesver-
bandes deutscher Wohnungs- und Immobilienunterneh-
men lag im Jahr 2013 bei 127 kWh/mZ2a. Bundesweit lag
der Wert im Jahr 2011 bei 163 kWh/mZ2a. Das Anlage-

vermaogen ist in Immobilien gebunden.

UMWELT:

11. Inanspruchnahme von natdrlichen
Ressourcen

Im Sinne einer nachhaltigen und umfassenden Strategie

wurden flr die Joseph-Stiftung folgende Handlungsfelder

festgelegt: Warme aus erneuerbaren Energien, Strom

aus erneuerbaren Energien, energieeffiziente Gebaude,

Ausbau von Nah-/Fernwarme mit Kraft-Warme-Kopplung.

Beispiel 1: Beim Passivhaus in Nurnberg reduziert

sich der Jahresheizwarmebedarf nach der Modernisierung

von etwa 136 auf etwa 12kWh/m2a um Uber 90%.

Beispiel 2: Das Flusswasserkraftwerk der Joseph-Stif-
tung erzeugt ca. 2.350.000 kWh okologischen Strom. Um
dieselbe Strommenge in einem konventionellen Kraftwerk
zu erzeugen, wirden ca. 600.000 | Heizol bendtigt.
Geplant ist, fir 2016 in den Verwaltungsgebauden den

Ressourceneinsatz zu erfassen und zu analysieren.

12. Ressourcenmanagement

Im Rahmen unseres Projektes Remo haben wir Mietern
die noétige Hilfe beim Energiesparen gegeben. In Zusam-
menarbeit mit unserer Tochtergesellschaft Fidentia fihren
wir ein systematisches und laufendes Ressourcenmana-
gement/Betriebskostencontrolling (Abfall, Wasser, Warme)
durch. Im Bereich E-Mobilitat testen wir den Einsatz von
E-Bikes und E-Auto. Bei allen Neubauten und Modernisie-
rungen streben wir jeweils einen hoheren Standard an

als gesetzlich jeweils gultig. Insoweit erfolgt eine fortlau-

fende Prifung.

13. Klimarelevante Emissionen

Durch solare Stromerzeugung, durch Stromerzeugung im
Gas-BHKW, mit Wasserkraft und mit Pellets statt mit Gas
werden jahrlich 1.739 Tonnen CO, eingespart. Ziel ist es,
durch einen weiteren verstarkten Einsatz von erneuer-
baren Energien die CO,-Einsparung weiter deutlich zu

erhohen.

GESELLSCHAFT:

14. Arbeitnehmerrechte
Es gilt der Tarifvertrag der Wohnungswirtschaft. Ein von
der Belegschaft gewahlter Betriebsrat fungiert als Partner

der Geschaftsflihrung in allen Fragen der Mitarbeiter-



rechte und -interessen. Wir benutzen einen Share-Point,
um alle Mitarbeiter mit aktuellen Informationen zu ver-
sorgen. Jeder Mitarbeiter hat das Recht, einen Beitrag zu
veroffentlichen. Ein Meinungs- und Informationsaustausch
findet auch bei den quartalsweise stattfindenden Betriebs-
versammlungen statt. Das Unternehmen ist nicht interna-

tional tatig.

15. Chancengleichheit

Neben dem Tariflohn gewahrt die Joseph-Stiftung umfang-
reiche Sozialleistungen wie z.B. die Beihilfeversicherung
und die betriebliche Altersversorgung. Wir fihren nicht nur
die verpflichtenden Ersthelfer-Schulungen und Sehtests
durch, sondern stellen auch Rdumlichkeiten zur Verfliigung
und gewahren Zuschisse zu Rickengymnastikkursen
mit zertifiziertem Ubungsleiter. Fiir Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz gibt es zudem einen eigens daflr
beauftragten Mitarbeiter. Die individuellen familidren Be-
dirfnisse berlcksichtigen wir durch: diverse individuelle
Teilzeitmodelle, Elternzeit von bis zu drei Jahren, Beschéf-
tigung in Teilzeit wahrend der Elternzeit, Wechsel von
Vollzeit in Teilzeit nach der Elternzeit, Erhohung der Teilzeit-
stunden, wenn die Kinder gréf3er geworden sind. Im Jahr
2013 konnten wir einen in Teilzeit arbeitenden Mitarbeiter-
anteil von 54 % der Gesamtbelegschaft verzeichnen.

Das Unternehmen hat eine Beauftragte fir Chancengleich-
heit; sie berat und unterstitzt die Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter.

16. Qualifizierung

Im Durchschnitt haben deutsche Unternehmen im Jahr
2014 zusatzlich zum Einsatz von Arbeitsstunden 534,00 €
direkte Kosten fir ihre Mitarbeiter fur Fort-und Weiterbil-
dung aufgewendet. Die Joseph-Stiftung liegt als Arbeitge-

ber mit 15 % bzw. 611,11 € bei 180 Beschaftigten Uber
diesem Schnitt. Zudem forderte die Joseph-Stiftung

im Jahr 2014 vier Mitarbeiter bei ihrer Weiterqualifizierung
zum Immobilienfachwirt, einen Beschaftigten beim
Studium zum Diplom-Immobilienwirt und Bachelor of Arts
Real Estate sowie einen Mitarbeiter beim Studium zum

Master of Business Administration (MBA).

17. Menschenrechte
Die Joseph-Stiftung und ihre Geschéftstatigkeit sind regio-

nal begrenzt und unterliegen den deutschen Gesetzen.

18. Gemeinwesen

Unsere Studentenwohnheime mit 1.759 Wohnplatzen in
Bamberg, Bayreuth und Erlangen sind 6ffentlich gefordert.
Aus diesem Engagement fir junge Menschen resultieren
weitergehende Mietverzichte von ca. 1 Mio. € pro Jahr. In
Bamberg unterhalten wir ein Haus mit zwolf Wohnungen
speziell fir kinderreiche Familien. Die Miete oder treffender
einen Mietzuschuss errechnen wir in Abhangigkeit von
der Kinderzahl. Konstant liegt die Zahl der in diesem Haus
lebenden Kinder bei 25 bis 30. Unverschuldet in Not
geratene Mieter unterstitzen wir im Einzelfall Gber unse-
ren Sozialfonds. Jéhrlich erhalten 100 Kinder finanziell
schwacher Mieter auf unsere Kosten einen Ferienpass.
Bei jeder frei werdenden Wohnung prifen wir aktuell,

ob sie flr nach Asylrecht anerkannte Fllichtlinge geeignet
ist. Ausgenommen sind Wohnungen fir von Obdachlo-
sigkeit bedrohte Familien, wovon wir 24 in NUrnberg vor-
halten, sowie Einzelfdlle, bei denen wir den Betroffenen
entweder Uber spezielle Modelle wie Probemietverhaltnis-
se oder Uber Birgschaften eine Wohnung zur Verfligung
stellen. An Spenden flr gemeinnltzige Projekte haben wir

im Jahr 2014 ca. 71 T€ zur Verfligung gestellt. Darlber

hinaus unterstitzen wir den sozialen Zusammenhalt in
einzelnen Quartieren mit Quartiersmanagern und sozialen
Quartiersaktivitaten. Der Anteil von Wohnungen mit Sozial-

bindung am Gesamtbestand liegt bei 56 %.

19. Politische Einflussnahme

Die Joseph-Stiftung ist Mitglied in zahlreichen wohnungs-
wirtschaftlichen Verbanden und Vereinigungen. Daneben
bestehen weitere (Pflicht-)Mitgliedschaften, insbesondere

in kirchlichen Gruppierungen.

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes
Verhalten
Die Grundsatze und Regeln sind im Stiftungsstatut, dem
Unternehmensleitbild, den Leitlinien fir die Mitglieder der
Stiftungsorgane, der Geschéaftsordnung flr den Vorstand,
der StiftungsCard, dem Risikomanagementhandbuch und
dem Stiftungshandbuch verbindlich festgelegt. Eine
externe Ombudsstelle fir die Unternehmensgruppe
wurde eingerichtet. Bestéatigte Korruptionsfélle sind
nicht bekannt. Im Rahmen von Betriebsversammlungen
werden die Mitarbeiter Uber dieses Thema regelmal3ig
informiert. Intern wird ab kommendem Jahr ein Complian-
ce-Beauftragter tatig werden. Die Aktualitédt von Verfah-
rens- und Dienstanweisungen wird im Rahmen geregelter

Verantwortlichkeiten und Termine regelmafig Uberprift.

NACHHALTIGKEITSKODEX/ZAHLEN

67



68



IMPRESSUM

HERAUSGEBER:

JOSEPH-STIFTUNG, Kirchliches Wohnungsunternehmen
Hans-Birkmayr-Stralle 65, 96050 Bamberg,

Telefon 0951 9144-0, Telefax 0951 9144-555

www.joseph-stiftung.de

REDAKTION:

Dr. Wolfgang Pfeuffer, Sprecher des Vorstands
Dr. Klemens Deinzer, Vorstand

Reinhard Zingler, Vorstand

BILDNACHWEIS:

Anja Gunreben, claudiusbéhr+friends, Erzbistum Bamberg (Pressestelle),
Matthias Hubner, Bernhard Schneider, Lydia Hornung,

Sophia living network GmbH, Gerald Wunder

KONZEPT + GESTALTUNG:
claudiusbahr+friends, Forchheim

DRUCK:
Druckerei Eugen Seubert GmbH, Niirnberg

AUFLAGE:
1.500 Stiick; erschienen: Marz 2016

Gedruckt auf umweltfreundlichem, FSC-zertifiziertem Papier

69



. . i
oL

A 1 5. A e |
" .J’ lg.;
i
!

':,'. ] ._,:}{:!‘ EI- e
S s




